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INTRODUCAO

A Universidade Katyavala Bwila (UKB) é uma instituicdo de ambito regional, desenvolve as suas actividades na Il Regido Académica, que compreende as
provincias de Benguela e Cuanza-Sul, com sede em Benguela. Ambas as provincias sdo detentoras de grandes potencialidades e sdo consideradas como o
segundo polo de desenvolvimento de Angola. Neste sentido, o posicionamento a adoptar pela UKB deve convergir para uma resposta efectiva as
necessidades de formacdo de competéncias que sustentem o desenvolvimento da regido nos sectores de logistica e transportes, mecanica, agricultura, agro-
industrias, industria animal, industria pesada e de processamento, turismo, tecnologias de informa¢do, comunicacdo e electrdnica, industria piscatéria,
industria extractiva e mineira, educacao e saude.

O Plano de Accdo da UKB para 2018 é, por conseguinte, um instrumento de gestdo por objectivos de curto prazo e especialmente voltado para os
resultados. A elaboracdo deste plano constituiu um momento impar que permitiu a UKB a clarificacdo das actividades, metas e indicadores, instrumentos
orientadores de processos de implementacao e balangos periddicos. Neste ambito, a UKB deverd evidenciar-se como um poélo fundamental de producdo de
conhecimento, inovacao, investigacdo e prestacao de servicos a comunidade, tendo em conta a missao, visao, valores e objectivos, como se apresenta:

Missdo

Garantir a qualificacdo superior dos cidaddos através do ensino, investigacdo cientifica e prestacdo de servicos a comunidade, contribuindo para o
desenvolvimento local, nacional, regional e internacional, para promoc¢do do reconhecimento e da dignidade das pessoas.

Visdo

Transformar a UKB numa instituicdo de referéncia na qualidade de ensino e um agente activo da promoc¢ao do desenvolvimento do pais através da difusdo
da ciéncia, tecnologia e inovacao, contribuindo para preservacdao do meio ambiente e melhoria das condi¢des de vida dos cidaddos.

Valores

A UKB rege-se pelo respeito, transparéncia, ética, solidariedade, integridade, autenticidade, coeréncia, criatividade e a previsibilidade.

Principios

Os principios da UKB tém como fundamento a cultura da responsabilidade, da eficacia da sua ac¢ao, da prevaléncia do interesse do Estado, do compromisso
com a integragao no desenvolvimento local, nacional, regional e internacional e com a promogao do reconhecimento da dignidade da pessoa humana.



Objectivos

A finalidade da UKB é a de assegurar uma perfeita articulagdo entre o estudo, a docéncia, a investigacao cientifica, a inovagao tecnoldgica e cientifica e a
cooperacdo e extensdo universitaria. Deste modo, destacam os seguintes objectivos institucionais:

a) Melhorar a qualidade dos formandos mediante a revisdo e actualiza¢cdo dos planos curriculares e os programas tematicos das disciplinas;

b) Aumentar a qualificacdo do corpo docente e ndo docente por via dos cursos de pds-graduacdo, da agregacdo pedagdgica e de extensao
universitaria para melhorar a eficdcia e eficiéncia académica e cientifica;

c¢) Incrementar o impacto da investigacao cientifica da universidade na sociedade;
d) Promover o desenvolvimento integral da universidade estabelecendo rela¢gGes proveitosas de cooperagdo com outras instituicoes;
e) Contribuir para o desenvolvimento da regido mediante a realizacdo de actividades de extensdo universitaria e extracurriculares;

f) Optimizar a utilizacdo de recursos financeiros e patrimoniais através de uma gestdo racional das receitas obtidas e sua aplicacdo na
aquisicao de meios e servicos que melhorem as condi¢des de trabalho e actividades da instituicdo;

g) Diversificar as fontes de obtencdo das receitas proprias da instituicdo;
h) Promover uma cultura de qualidade e melhoria continua inspirada nas boas praticas de gestao;

i) Adequar o crescimento da universidade aos novos contextos do pais e da regido, monitorando a evolu¢do do Plano de Desenvolvimento
Institucional;

j) Contribuir para o desenvolvimento do Ensino Superior cumprindo com as directrizes e tarefas emanadas do Orgdo de Tutela;

k) Propor a criacdo de novos cursos para atender a demanda de desenvolvimento da regido académica.



1. METODOLOGIA DE ELABORACAO DO PLANO DE ACCAO

1.1. Justificacao

A UKB encontra-se diante de novas realidades que exigem modos de actuacdo e de comportamentos inovadores de todos os seus actores nas areas do
ensino, da investigacado cientifica, da extensdo e das suas relagdes com todos os segmentos que formam os diversos sectores da vida econdmica, social e
cultural das provincias de Benguela e do Cuanza Sul. Por outro lado, os grandes avancos da ciéncia e as importantes transformagdes econdmicas ocorridas
nas Ultimas décadas exigem uma universidade mais flexivel nas suas ac¢des e mais actuante no seu papel de elemento fundamental do desenvolvimento da
sociedade e da economia.

Considera-se correcta a compreensdo de que esta universidade busque o seu desenvolvimento amplo, correspondendo as expectativas da sua comunidade
interna e da populagdo local e cumprindo plenamente com a sua fungao de instituicao direccionada para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico do pais e
de resgate e preservagao dos valores regionais. Assim, a UKB deve buscar o alcance dos seus objectivos de forma planeada, possibilitando que os desafios
presentes sejam bem compreendidos para que o futuro se revele promissor para a instituicao e para a regido em que se encontra inserida.

1.2. Enquadramento e pressupostos
Tendo em conta a crucial importancia do empreendimento de uma gestao planeada de modo que os objectivos da instituicdo sejam alcancados, atendendo
aos principios fundamentais que a sustentam, a UKB apresenta o Plano de Accao relativo ao ano de 2018, sendo este subdividido em quatro trimestres.

1.3. Directrizes de elaboragdo
O Plano de ac¢ao tem como referéncia as ac¢Oes a serem executadas em 2018 pela UKB e teve como directrizes para a sua elabora¢ao obedecendo a etapas,
responsabilidades a deferentes niveis como se apresentam:
A. Niveis de elaboracdo/participacdo

1. DEI
2. UO
3. REITORIA

B. Referéncias fundamentais
1. Plano Nacional de Desenvolvimento
Plano Nacional de Formacao de Quadros
Directrizes do Ministério do Ensino Superior (Ex.: circular 02/2015 de 15 de 07 de Agosto)
Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) da Universidade Katyavala Bwila
Objectivos e Indicadores Institucionais (Oll) da Universidade Katyavala Bwila
Projectos Pedagdgicos do Cursos da Universidade Katyavala Bwila
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Planos individualizados

1. Plano de Acgdo da Area Académica e da Vida Estudantil

2. Plano de Accdo da Area Cientifica e da Pés-Graduagéo

3. Plano de Accdo da Area de Extensdo e Cooperagdo

4. Plano da Area de Administracdo e Gestdo (Plano Orcamental, Planeamento de Efectivos, Plano de Infraestruturas — imdveis, tecnologia)

. Planos Consolidados

1. Plano de Acgao da Unidade Organica
2. Plano de Acgao da Universidade

Etapas

31/07/2017 - 19/08/2017 - Obtencdo de contribui¢cGes dos docentes para os Planos de Acgdo (docentes + Chefes dos DEI)

21/08/2017 —09/09/2017 - Elaboragdo dos Planos de Ac¢do dos DEI (Chefes dos DEI + CCP)

11/09/2017 — 30/09/2017 - Integra¢do e harmonizacdo dos Planos de Accdo ao nivel da Unidade Orgéanica (Decano + CDUO)
02/10/2017 —21/10/2017 - Integracdo e harmonizacdo dos Planos de Ac¢do ao nivel das Areas Operacionais da Reitoria (VR+DSA+DSC)
23/10/2017 —10/11/2017 - Integracdo e harmonizagdo dos Planos de Acgdo pela Reitoria (VR + GEPE)

13/11/2017 — 25/11/2017 - Elaboragdo do Plano de Acg¢do da Universidade (VR+GEPE)

30/11/2017 - Aprovagdo do Plano de Acgdo da Universidade (Reitor + CD-UKB)

Responsabilidades

V.

V.

VI.

VII.
1. Reitor
a)

b)

Controlar a elaboracdo do Plano e a actividade dos VR
Submeter o Plano de Ac¢ao da UKB a aprovacgao pelo CD da UKB

Vice-Reitores

a)
b)
c)
d)
GEPE
a)
b)
c)
d)

Monitorar, supervisionar, controlar e orientar metodologicamente as respectivas areas operacionais até ao nivel das Unidades Organicas
Assegurar o cumprimento do calendario de elaboracdo do Plano de Acgdo da UO

Integrar e harmonizar os Planos de Accdo da respectiva area operacional

Elaborar o Plano de Accdo da UKB

Receber os Planos de Acgao das UO e remeter aos Vice-Reitores

Integrar e harmonizar os Planos de Ac¢do das areas operacionais com a participacado dos Vice-Reitores
Elaborar o Plano da Ac¢do da UKB com a participacao dos Vice-Reitores

Remeter o Plano de Ac¢ao da UKB ao Reitor e aos membros do CD



Servicos da Reitoria
a) Coadjuvar os Vice-Reitores na integragdo e harmonizacdo dos Planos de Acgdo de cada area operacional
b) Dar subsidio aos planos individualizados da Reitoria
Decano da Unidade Organica
a) Controlar a elaboracdo do Plano de Acg¢do da UO e a actividade dos VD, Departamentos de Apoio e DEI
b) Assegurar o cumprimento do calendario de elaboracdo do Plano de Ac¢do da UO
c) Orientar a integracdo harmonizacao dos Planos de Ac¢do dos DEI no plano de Ac¢do da UO
d) Submeter o Plano de Accdo da UO a aprovacédo pelo respectivo CD
Vice-Decanos
a) Integrar e harmonizar os Planos de Ac¢do da UO com a participacdo dos Chefes dos DEI e Chefes dos Departamentos de Apoio sob sua
subordinagao
b) Coadjuvar o Decano na elaboracdo do Plano de Acgdo da UO com participacdo dos Chefes de Departamento de Apoio de Dependéncia directa
do Decano
Chefes de Departamento de Apoio
a) Coadjuvar os Vice-Decanos e o Decano na integracdo e harmonizagdo do Plano de Acc¢do da UO
b) Dar subsidio aos planos individualizados da UO
Chefes de DEI
a) Solicitar contribuicdes dos docentes para o plano de Accdo do DEI
b) Integracdo e harmonizagdo das contribui¢cdes dos docentes
c) Elaboragdo do Plano de Acgdo do DEI
d) Submissdo do Plano de Acg¢do do DEl ao CCP
e) Envio do Plano de Ac¢do do DEI ao Decano da UO
Docentes
a) Dar contribuicGes a elaboracdo do Plano de Acgdo do DEI
b) Ter como perspectiva o Projecto Pedagédgico do Curso ao elaborar a sua contribui¢do
c) Ter como perspectiva o seu Plano Individual de Carreira
d) Promover a integracdo das actividades académicas, de investigacdao, de extensao e de gestdo no plano do respectivo DEI




Il. AREA ACADEMICA E VIDA ESTUDANTIL

EIXO ESTRATEGICO: Aumento da qualidade dos graduados e pds-gradudos e da eficiéncia académica.

OBJECTIVO ESTRATEGICO: Melhorar a qualidade do processo de ensino-aprendizagem, através da eficiéncia académica.

Objectivo especifico: Aumento da oferta formativa

INCIDENCIA DOS
RESPONSAVE | RESULTADOS ESPERADOS
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO; METAS | MNDICADOR CHAVE DE LOCAL DE . L PELA SOBRE
DESEMPENHO IMPLEMENTAGAO| -/ o 1o | Os TRIMESTRE DO ANO
| I Il \Y
Realizagéo de encontros |Realizacdo, de pelo menos 2
. Memorandos dos
metodologicos em cada |encontros em cada DEI durante uo
encontros.
DEI. 0 ano.
Participacdo dos percentagem dos
professores em cursos  |Participacdo em, pelo menos, 1 |professores que o
1|de agregagdo curso durante o ano. participaram no curso
pedagagica. de agregacdo
Concepcao de um «
ONCeps - a) Producéo do regulamento.
sistema de supervisdo do : L Regulamento L
b) Sistema de superviséo criado . Reitoria
processo docente produzido.

educativo.




Objectivo especifico: Aumento da oferta formativa

NUmero de cursos

5 Ter 0S NOVOS cursos . VRAAVE
Implementacéo de novos cursos. _ implementados
implementados. . . Decano
2 ) NUmero de projectos uo :
Projectos elaborados. Vice-Decanos
elaborados.

Elaboracdo de novos projectos.

Objectivo especifico: Garantir o aumento da qualidade da actividade do corpo docentes

Selecccdo de licenciados para
candidatura a cursos de pos
graduacéo segundo (Plano candidatos uo

Listagem dos Candidatos Pelo menos 60 Reitoria
selecionados enviados a VRAAVE

Tutel
Intercalar) utela




Objectivo especifico: Garantir a funcionalidade integral do sistema NONIO.

Inscrigdes e Matriculas 100% das inscrigdes e

efectuadas no sistema. matriculas. VRAAVE
, , VDAA
. 1w~ |Historico dos alunos e 100% do histdrico L
. Operacionalizagdo o - cerid Reitoria Cordenador
do Sisterna Nénio. | fUnciondrios inseridos. inserido. o téenico do
NONIO

Acesso ao sistema pelos alunos e [100% de acesso de
funcionarios. alunos e funcionarios.
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1.  AREA CIENTIFICA E POS-GRADUACAO.

EIXO ESTRATEGICO: O impacto da investigagao cientifica e pds-graduac¢ao sobre o sistema econdmico e social da regidao académica

INVESTIGAGAO CIENTIFICA E DESENVOLVIMENTO TECNOLOGICO

OBJECTIVO ESTRATEGICO: Incrementar os resultados da Investigacdo Cientifica, Inovagao e Desenvolvimento Tecnoldgico de impacto econdmico e social.

INCIDENCIA DOS
LOCALDE |RESPONSAVEL | RESULTADOS ESPERADQOS
. RESULTADOS ESPERADO: INDICADOR CHAVEDE |, 10/ e e SELA SOBRE
METAS DESEMPENHO 0 ACTIVIDADE |  Os TRIMESTRE DO ANO
| [ | w
L - N° de projectos
.Const|.tU|c;zio de grupo de aprovado pelo CC:
investigacao NC de proi
. « - N° de projectos em
Elaboracdo e implementagéo . Pro) x o DSICPG
. . 7 _ implementagdo N° de
de projectos de investigacdo |Pelo menos 2 projecto de . . VDAC
o . . L grupos de investigacao; uo
cientifica, desenvolvimento  |investigacéo cientifica por CDEl

tecnologico e inovagéo

DEI

Pelo menos um Projecto de
DTI (ISP)

- N° de projectos
concluidos
(implementado).

11




VRACPG

Criacdo de centros |Pelo menos 5 centros Pelo menos 5 projecto uo
de investigacdo  |criados submetido a Tutela Reitoria VDAC
gag VREC
- Projecto elaborado e
aprovado pelo CC.
Criacdo e - : - Nota de aquisicéo de
funcionamento de Condicoes criadas de equipamentos uo VDAC

laboratorios

funcionamento

- Memorando de
realizagdo de cursos de
capacitacdo de técnicos

12




INCIDENCIA DOS

LOCAL DE RESPONSAVE | RESULTADOS ESPERADOS
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS INDICADOR CHAVE DE IMPLEMENTACA L PELA SOBRE
DESEMPENHO 0 ACTIVIDADE Os TRIMESTRE DO ANO
| I Il IV
VRACPG
. . . . * Projecto elaborado e DSICPG
8 |Criacdo da editora da UKB |Editora criada homologado pelo MR GICD GICD
* Projecto elaborado e
g |Criagdo e lancamento da |Revistas digitais criadas: FM; aprovado pelo CC . Uo VDAC
revista digital FD; ISP e ISCD-CS * Langamento da revista
digital
N° de livros publicados;
L : N° de artigos publicados;
x Atingir a cifra de pelo menos )
: i VDAC
10 chremento da producao 5 publicac¢des por Unidade N° de marlua|s de gp0|o uo
cientifica Organica N° de capitulo de livros DEI
publicados
" ElallnoraQ?O € ; Calendario elaborad Calendario homologado DSICPG, | VRACPG,
imp em?n acao do alendario elaborado oelo MR UO VDAC
calendario de eventos 2018

13




POS-GRADUACAO

OBJECTIVO ESTRATEGICO: Aumentar a qualificacao do corpo docente por via dos cursos de pds-graduacao e da agregacao pedagodgica

INCIDENCIA DOS

ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE _ RESPF?E’\II_iAVEL RESULTAI;%SB EEPERADOS
METAS DESEMPENHO IMPLEMENTACAO ACTIVIDADE Os TRIMESTRE DO ANO
| Il Il \Y
Implementacao dos
cursos de pos- 7 Mestrados em égor?egt(: Z;: resr(;s Uo GVRACPG,
graduacao aprovados |funcionamento : VDAC, DEI
vela Tutela funcionamento
12
Elaboracéo de projectos |8 Projectos de égo:f)egﬁap;rgjectos DSICPG
para abertura de novos |mestrado . uo ’
cursos de Mestrado elaborados submetidos a VDAC, DEI
Tutela
Elaboracao e Implementacéo de VRACPG
13 implementacdo de um |Plano estratégico  |pelo menos uma Uo DSICPG ’
Plano estratégico de elaborado; das fase do plano VDAC ’

capacitacao docente

de capacitacéo

14




Diagnosticar o estado
socioprofissional na regiao

1 académica para a Definicdo dos cursos Pelo menos 6 Unidades D\?[I)iEG
identificacdo das a seremcriados  |relatérios diagnosticos Organicas UO ’
necessidades formativas em
pés-graduacao
Preparagao do plano o Plano previsional Plano previsional 2019 Unidades uo.

15|previsional de formacao pés- : elaborado e .
graduada 2019 submetido a Tutela homologado pelo MR Organicas DPG

15



BIBLIOTECA CENTRAL

OBJECTIVO ESTRATEGICO:
1. Incrementar os resultados da Investigacao Cientifica, Inovagao e Desenvolvimento Tecnolédgico de impacto econémico e social

Aumentar a qualificagao do corpo docente por via dos cursos de pds-graduacgao e da agregacao pedagodgica
INCIDENCIA DOS
. LOCAL DE RESPONSAVEL | RESULTADOS ESPERADQOS
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: INDICADOR CHAVE DE IMPLEMENTA(}A PELA SOBRE
METAS DESEMPENHO 0 ACTIVIDADE Os TRIMESTRE DO ANO
| Il 1] \Y
Levantamento/actualizacao W e . Uo,
. . ¢ Acervo bibliografico | N° de titulo por BC,
16|da bibliografia existente por . . . : DEI,
. . inventariado unidade curricular. uo
unidade curricular. DPG
* NUmero de
o . i ISP,
| Criacao/instalagéo da Proiecto elaborado subscricoes BC, aC
biblioteca virtual J * Viabilidade do BUO ’
projecto uo

16




IV. AREA DE EXTENSAO E COOPERACAO

EIXO ESTRATEGICO: EIXO ESTRATEGICO: Promover através da colaboragdo com as instituicdes nacionais e de outros paises, o desenvolvimento integral da
universidade/ Assegurar uma relacdo de colaboragdo institucional permanente com as Autoridades Locais

OBJECTIVO ESPECIFICO: Dinamizar durante o ano de 2018 ac¢des com instituicdes congéneres nacionais, internacionais e empresas.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS
LOCAL DE RESPONSAVEL ESPERADOS SOBRE
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS | INDICADOR CHAVE DE DESEMPENHO | IMPLEMENTAGA PELA Os TRIMESTRE DO ANO
0 ACTIVIDADE
| [ in \Y
« , . a) Um plano estratégico
Elaboragao de estratégias de . 8 .
. ) . elaborado incluindo ac¢des/
cooperagao para implementacao . _
, Plano estratégico elaborado de |projectos concretos no o
de projectos, programas com as . o . , Reitoria
.. . cooperacdo com as instituicdes |dominio do ensino, VREC
18 |universidades nacionais, o . _ . .
, nacionais, estrangeiras e investigacdao e mobilidade;
estrangeiras e empresas com as _
_ empresas. b) Pelo menos 1 projecto
quais a UKB tem protocolo
_ elaborado para cada um dos
assinado. . ) .
dominios em implementagao.
. o Estratégia de colaboragdo i
Elaboragdo de estratégia para Reitor
elaboradas com o Governo local
colaborar com o governo i . Percentagem de o VR
o . . para implementagdo de _ Reitoria
19 |provincial/administragoes . o colaboradores envolvidos, Decanos
o projectos de capacitacao o u.0
municipais/direc¢des ou _ . i Instituicdes do governo local Docentes
. o profissonais e resolugdo de
delegacdes provinciais. _ DSCR
problemas da comunidade

17



OBJECTIVO ESPECIFICO: Implementar até final de 2018 projectos de mobilidade docente estudantes e funcionarios.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS

ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS INDICADOR CHAVE DE IMPLL(I)Ef\:/IAI:NI?I'IfA o | HEELG AL R > SOBR
: DESEMPENHO ° A ACTIVIDADE Os TRIMESTRE DO ANO
I ] 1] 1\
VREC
VRAG
Elaboracdo de estratégia . DGCII
d N Ter pelo menos 5 Numero de Hefe g
e cooperagao com Chefe de I
20 . p ¢ . docentes em docentes em UKB
universidades parceiras . - Decanos
. mobilidade mobilidade Responsaveis de
para mobilidade docente;
EC nas U.O
Chefes dos DEI
VREC
Elaboracdao de estratégia VRAG
de cooperagao com Ter pelo menos 5 Numero de DGCH
. . . Chefe de Il
21 |universidades parceiras |estudantes em estudantes em UKB Decanos
para mobilidade de mobilidade por UO mobilidade Responsaveis de
estudantes; ECnas U.O
Chefes dos DEI
L . VREC
Elaborar estratégias de VRAG
arceria para Ter pelo menos 1 )
P P ~ p f Numero de DGCll
implementagao de funcionario nao .. Chefe de I
22 . funcionarios em UKB
mobilidade para docente em mobilidade Decanos
funcionarios ndo mobilidade por UO ReSEpconsa‘l’Je'cs')de
nas u.

docentes.

Chefes dos DEI

18



OBJECTIVO ESPECIFICO: Captar recursos financeiros para desenvolvimento da instituicao.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS
INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL ESPERADOS SOBRE
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS - Os TRIMESTRE DO ANO
DESEMPENHO IMPLEMENTACAO PELA ACTIVIDADE
I I [] v
Implementacdo de Cursos de extensao |Pelo menos 1
. Ny , Decanos
23 |cursos de extensao universitaria curso em cada Unidades VDAC
universitaria. implementado Semestre, Organicas
Implementacdo de Projectos / Pelo menos 1
projectos/programa de  |programas projecto / Comunidadee | VREC
24 |prestacdes de servicos a |elaborados programa em Unidade Decanos
comunidade implementacao. Organica VDAC

19



V.  AREA DE ADMINISTRACAO E GESTAO

EIXO ESTRATEGICO: Implementar com eficdcia e racionalidade a gestao proactiva de recursos humanos, financeiros e patrimoniais.

OBJECTIVO ESPECIFICO: Melhorar a qualificacdao e competéncias dos funcionarios e técnicos da universidade para atender as exigéncias
da respectiva carreira.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS

INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL ESPERADOS SOBRE
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS ~ Os TRIMESTRE DO ANO
DESEMPENHO IMPLEMENTACAO |PELA ACTIVIDADE
| ] 1] 1\
Elaboracdao e implementacao do N
¢ o P ¢ 5 a) Plano de formacgao a) Plano L
plano estratégico de superacao de Reitoria e
25 |¢ 20/ %o d elaborado; b) elaborado; Unidad VRAG, DSRH,
ormacao/superacao dos o nidades
. ‘ L. p, g Realizagdo de 1 curso por |b) Curso . Decanos, DAG
funcionarios técnico- . . Organicas
o . cada trimestre. realizado.
administrativo.
. N Nudmero de L VRAG, DSRH,
Realizar duas sessdes de Reitoria e as
. . - 100% dos encontros encontros . Decanos,
26 (divulgagcao do plano de Acgao da . . Unidades
UKB d realizados com os actores |realizados com os Oreani Chefes dos
com todos actores Actores rganicas |pag e DSAGO
Actualizacao dos processos o . 100% de Reitoria e as | /RAG, DSRH,
o . processos individuais . Decanos,
27 |individuais de todos os docentes . processos Unidades
Ia Direccs organizados tualizad Oreani Chefes dos
pela Direcgao actualizados rganicas  |Hac e pSAGO
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OBIJECTIVO ESPECIFICO: Reforgcar e melhorar as condi¢gdes infrastuturais e equipamentos.

ACTIVIDADES

RESULTADOS ESPERADO:
METAS

INDICADOR CHAVE
DE DESEMPENHO

LOCAL DE
IMPLEMENTACAO

RESPONSAVEL
PELA
ACTIVIDADE

INCIDENCIA DOS

1 ] m v

28

Encertar contacto com

OSs governos

provinciais e com a

Tutela para
edificacao de
infraestruturas
adquadas para a
missao da UKB.

a) Reforco as
infrasestruturas;
b) Melhoria das
infrasestruturas
existentes;

c) aquisicao de
equipamentos
de laboratodrios.

100% das
infrasestr
uturas
reforcada
S,
melhorad
as e
equipada

Reitoria e
as

Unidades
Organicas

Reitor,
VRAG

OBJECTIVO ESPECIFICO: Reduzir as despesas variaveis na aplicacao das receitas arrecadadas dando primazia 0s meios e servicos que
melhorem as condicdes de trabalho e actividades da instituicao.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS
INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL ESPERADOS SOBRE
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS - Os TRIMESTRE DO ANO
DESEMPENHO IMPLEMENTACAO |PELA ACTIVIDADE
| 1l 1] v
Definicao de , Percentagem de L VRAG
. Reduzir as despesas . : Reitoria e as
meios e L. dispesas reduzidas . Decanos
29 : variaveis em cerca de Unidades
servigos comparada com o ~ e DAG
T 15% . _ Organicas
prioritarios periodo anterior.
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OBJECTIVO ESPECIFICO: Melhorar a eficiéncia financeiras.

INCIDENCIA DOS
RESULTADOS ESPERADOS

ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE ~ RESPONSAVEL SOBRE
DESEMPENHO IMPLEMENTACAO |PELA ACTIVIDADE Os TRIMESTRE DO ANO
I Il ][] v
VRAG
Captacao de receitas por Reitoria e as VREC
. ~ ) Valores )
30 |via de curso de extensdo |a) Aumento das recitas. Unidades DSAGO
] S arrecadados A Decanos e
universitaria. Organicas
DAG/U.O
a) Causasraiz das baixas |a) NUmero de
. taxas de recebimento causas das baixas
Reforco dos mecanismos . "
; identificadas e taxas ) Decanos,
que visam a . . . " Unidades
31 . hierarquizadas; identificadas; . Chefes dos
sustentabilidade dos curso . Organicas
. . b) Revisar o regulamento |b) Regulamento DAG
pos laborais . :
do funcionamento dos revisto e
cursos pos laboral. ajustado.
Verificacado dos .
¢ _ Numeros de
contractos existentes nos ~ . .
6rados dependentes da Adequacao dos Contractos Reitoria e as | Decanos,
32|°"9 b contratos ao momento |celebrados a luz |Unidades Chefes dos
unidade orcamental nos A DAG
actual da nova Organicas

termos do Dec.Presid n°
1/15 de 2 de Janeiro

legislacao
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OBJECTIVO ESPECIFICO: Promover cultura de qualidade e melhoria continua inspirada nas boas praticas de gestao obtendo resultados
satisfatdrios nas auditorias a instituicao.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS
INDICADOR CHAVE DE LOCAL DE RESPONSAVEL ESPERADOS SOBRE
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS - Os TRIMESTRE DO ANO
DESEMPENHO IMPLEMENTACAO PELA ACTIVIDADE
| Il [} IV
. . _ Chefes dos
33 Avaliagao periodica dos Obtengdo de 100% de Percentagem de Unidades DAG. DEl e
docentes docentes avaliados. docentes avaliados. Organicas '
Decanos
. Percentagem de N DSRH
. . Obtencao de 100% de _ g Reitoria e as D
Avaliacao periddica dos L funcionarios , €canos
34 A . . |funcionarios o ) Unidades Chefes d
funciondrios administrativos o . administrativos . efes dos
administrativos avaliados. _ Organicas DAG
avaliados.
N N VRAG,
o . Obtengao de 100% dos Percentagem dos Reitoria e as
Avaliacao periddica dos . . . DSAGO,
35 processos de gestao de processos de gestao Unidades
processos . . A Decanose
avaliados. avaliados. Organicas
DAG
Reitori VRAG,
- g o eitoria e as
Avaliacao periddica dos Obtencao de 100% de Percentagem de . DSAGO,
36 . . Unidades
fornecedores fornecedores avaliados.  |fornecedores avaliados. . Decanos e
Organicas DAG
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OBJECTIVO ESPECIFICO: Monitorar a evolugcao do Plano de Desenvolvimento

universidade aos novos contextos do pais e da regiao.

Institucional ajustando e adequando o crescimento da

ACTIVIDADES

RESULTADOS ESPERADO: METAS

INDICADOR CHAVE DE
DESEMPENHO

LOCAL DE
IMPLEMENTAGAO

RESPONSAVEL
PELA ACTIVIDADE

INCIDENCIA DOS RESULTADOS
ESPERADOS SOBRE
Os TRIMESTRE DO ANO

1 11 [11] v

37

Acompanhamento da
evolugdao do PDI.

Atingir mais de 40%
das metas previstas
para o periodo.

Percentagem dos
resultados das
metas atingidas
no periodo.

Reitoria e as
Unidades
Organicas

VRAG,
DSAGO,
DSRH
Decanos e
DAG

OBIJECTIVO ESPECIFICO: Cumprir anualmente com as diretrizes e tarefas emanadas do Orgdo de Tutela contribuindo para o desenvolvimento
do Ensino Superior.

INCIDENCIA DOS RESULTADOS
LOCAL DE RESPONSAVEL ESPERADOS SOBRE
ACTIVIDADES RESULTADOS ESPERADO: METAS INDICADOR CHAVE DE DESEMPENHO ~ Os TRIMESTRE DO ANO
IMPLEMENTACAO PELA ACTIVIDADE
| Il 11l IV
Execucao de tarefas |Cumprimento a 100% |Percentagem das Reitori VRAG,
0 : eitoria e as
emanadas pela Tutela |das tarefas atribuidas |tarefas cumpridas . DSAGO,
38 0 Unidades
pela Tutela. atribuidas pela Tutela. Oreani Decanos e
rganicas
DAG

Inovagdo — Investigacdo — Desenvolvimento
Regidio Académica Il — Benguela e Kwanza Sul
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